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Hochschulen haben auch eine
soziale Aufgabe

Dem Artikel, den Martin Basfeld in der Oster- Ausgabe verdffentlicht hat' und den
Ich in Zusammenhang mit den vorausgehenden Aufsiitze von Jost Schieren” und
Marcelo da Veiga? lese, kann ich inhaltlich weitgehend zustimmen. Dennoch pro-
voziert er bei mir eine Reihe von Fragen, die ich vor dem Hintergrond der Tatsache,
dass die penannten Autoren wie auch ich selber Lehrendes der Alanus-Hochschulbe
und damit in der Aushildung von Waldorflechrern involviert sind, nicht unaus-

lassen will. Dieser Bezug zur Waldorfpddagogik wird zwar in Basfelds
Beitrag nicht explizit thematisiert, seine Bemerkung in der Einleitung jedoch, dass
micht nur die Medizin (wie an dér Universitit Witten/Herdecke), sondern auch die
Pidagogik als nicht priméir wigssenschafitliche Lebensbereiche in die Sltuation der
wissenschaftlichen Legitimierung geraten, legt elne solche Anspiclung nahe. Daraul
verweisen such die erwihnten 33 Jahre, die swischen der Endffnung der Universitat
Witten/Herdecke (1983) und der angestrebren Anerkennung der Alanus-Hoch-
schule als Universitit im laufenden Jahr liegen. Deshalb sei hier die Varbemerkung
erlaubt, dass ich die Waldorfschule nicht nur als ein pidagogisches Projekt verstehe,
das sich wissenschaftlich legitimieren muss. In der Waldortfschule sehe ich zentral
aunch ein soziales und gesellschaftliches Anliegen, chne das der Padagogik schr
Wesentliches fehlen wiltrde. Das gleiche postuliere ich auch flar Hochscholen. die
sonst, wenn sie sich vornehmlich nur der Wissenschaft und Erkenninisgewinnung
widmen, leicht zum Elfenbeinturm werden. Wie aber finden die Erkenntnisse den
Weg ins &ffentliche soziale oder gesellschaftliche Leben? Dies st die Frage, die
Amnlass meines Beitrags Ist.

Was bedeutet «Neugestaltung des Universititslebens»?

In der Einleitung zitiert Basfeld die Absicht Gerhard Kienles bei der Griindung der
Universitdt Witten/Herdeacke, nlimlich «einen sozialen Rahmen dafiir abzugeben,
dass der Wissenschalter, der auflerordentliche Forschung betreiben will, die fatale
Einsamkeit Giberwinden kann, chne in Anpassung oder Sektierertum zu verfallens.
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Mach meinem Verstindnis ergibt sich aus dieser Absicht eine Doppelanigabe: die
Schaffung erstens eines sonialie Rahmens, der die Méglichkeit zu zweitens indivi-
duellem und «aukerordentlichems Forschen {ich mbchte erginzen: wnd Studieren}
schaften soll. Beide Aufgaben sind so miteinander verschriinkt und aufeinander be-
zogen, dass ich die eine Aufgabe ohne die andere nicht wirklich und sinnvoll denken
kann. Das ohige Zital entstammt einem Brief Kienles, der in der Wiedergabe bei
Feter Selg betitelt wird mit «Die Bedewtung der Anthroposophle fic die Heugestal-
tung des Universitétzlebenss (zit. nach Basfeld, s, Fulinge 1), Aus den Intentionen
Kienles ergibt sich sehr deutlich, dass eine Befreiung des Gelsteslebens nur durch
vine griindliche Meugestaltung des sezinlen Universititslebens zu errcichen ist.®

In der Fortsetzung des Artikels von Martin Basfeld erfithrt der saziale Aspeki der
anthroposophischen Aufgabenstellung keine explizite Austihrung mehr, der Fokus
seines durchaus legitimen Interesses licgt vielmehr aul der anthreposophischen
Forzehwor und der naturgema immer pedividuellen und damat auch seinsamens
Entwicklung der drei Grundkompetenzen a[deenvermimen, Urteilskraft und Ge-
staltungswillen= (Kienle) und der an diese anknipfenden beruflichen Fihigkeiten
von Hochschulabsobeenten, Gerade der Hinweis auf den Gestaltungswillen weckt
abrer die Frage, wodurch dieser denn eine lebensnahe sozialkiinstlerische und damit
auch eine zubunfstaugliche Férderung erfahren kinnte.

Fudolf Steiner und die Kernpunkte der sozialen Frage

Uberblicke ich den Forschungegang Steiners, dann begegnen mir nach seiner ein-
gehenden Beschiftigung mit Goethes naturwissenschaftlichen Schriften zunachst
und hauptsichlich philosephische, erkenministhearetische und erkenntnismetho-
dische Fragestellungen. aus denen w.a. die «Grundlinien einer Erkenntnistheorie
der Goetheschen Weltanschanung [, =, «Wahrheit und Wissenschafts und «Tie
Fhilosophie der Fraiheits hervorgingen und die gleichsam in seinem Thungsbuch
«Wie erlangt man Erkenninisse hisherer Welten?e kulminierten. Irm Blickzentrum
steht dabei vornehmlich der Einzelmensch in seinem Erkenntnisbemithen, soziale
Implikationen treten hier hichstens andeutungsweise auf. Den eigentlich sozialen
Fragen widmete sich Steiner ausdriicklich erst ab: 190506 {wGeisteswissenschall
unid soziale Frages)®, womit er der Anthroposophie iberhaupt erst den Weg ins
prakrische und affentliche EHEUm’J‘JaFﬂi{I‘IC und kulturelle Leben L‘En1ﬁ5|ji.'htl.'.ﬂ]1ﬂ{‘-
diese Bemihungen vm den sozialen (und damit auch politischen} Aspekt hiine
die Anthroposophie Jden Binnenraum mit seinen Schrelbstuben, Wortragssilen,
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Bibllotheken und Leserickeln wohl kaum je verlasszn, Meben den theoretischen
und praktischen Impulsen fiir die Medizin, fir die Pidagogik. dic Landwirtschaf
wsw, halte ich die alle diese Lebensfelder iibergreifenden Ideen und Impulse zu siner
Gestaltung des sozialen Organismus fur den entscheidenden Beitrag Steiners zum
Wirksamwerden der Anthropesaphie In der Welt

Ganz ausdricklich unterstelle ich hier nicht, dass Sleiner seine sozialen Impulse
nur quasi additiv zu seinen freibeitsphilosophischen Erkenntnisbemnuhungen
hirrzugefilgt hat und sehe durchaus. dass alles Soziale auch i der Erkenntnis-
Fihigkeit des Einzelmenschen beheimatet ist (sseelische Beobachtunge, smoralische
Fantasies ). Soweit ich aber sehe, scheitern die Anthroposophie und ithre Bewegungen
e hikchst selten an einem roangelbafien Wissen oder Theorievermdgen ihrer
WVerteeter, sondern meist an elnem ausgeprigt unterenlwickelten Vermdgen zur
Gestaltung sozialer Prozesse, womit nicht nur die Vorginge in Wechselwirkung mit
der nicht-anthroposophischen Welt gemeint sind, sondern hauptsichlich die YVor-
ginge in den eigenen Reihen. Ob dies nur Ansdrock mangelhafter Erkenntnisse ist?
Nicht selten ist jedentalls zu beobachten eder leidvoll zu erfahren, dass 2 B verdeckte
Machtausiibung, Intrigen, Parteiengezink und hinterhiltiges Schlechtreden oder
das Ableugnen von Konflikten bei gleichzeitig santhroposophischems Schanreden
die Tatkraft von Kollegien und ikrer Mitglieder bis zur villigen Handlungsunfihig-
keit herablihmen und die Elnrichtungen an den Rand ihrer Bxdstens rreiben. Das
sind zwar alles keine spezifisch anthroposophischen Erscheinungen - bei soviel
Menschenkunde, Wahrnehmungs- und Bewusstseinsschulung aber jeweils beson-
ders schmerzvolle, wenn nicht gar enttduschende Erfohrungen.

Hannah Arendt und das politische Denken

[7as Lebenswerk Hannah Arendts kénnte geeignet sein, den Blick aufsoviale Prozese
aufrufrischen und der hiufig etwas abgestumpften Sicht auf die Dreigliederung
des Sozialen Organismus und der oft mantrisch vorgetragensn Gleichheitfreiheit-
triaderlichkeit einige aufweckende Farbtine zu verleiben.®

Ein zentraler Begriff bei Hannah Arendt ist spolitisches Denkens als Yoraus-
setzung fir politisches Handeln. Das Politische versteht Arendt dabei in Ankniipfung
an die grischische Polis, die nichts anderes bedeutet als der Raum rwischen den
Menschen und deren cinzige Sache nichts weniger ist als die Freiheitder Menschen.
Da der Mensch weder ein Tier noch ein Engel noch ¢in autarkes Wesen ist und des-
hall in seinem Dasein von anderen Menschen abhiingip bleibt, bedarfer einer akiiven
Gestaltung des Zusammenlebens. Der Sinn von Politik ist demnach die Gestaltung
dieses Zusammenlebens so, dass dem Einzelmenschen Fretheit gewahrleistel wnd
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diesc auch geschiitzt werden kann. Zum Schutz dieser Freiheit ist die Polis auch mit
einem Machtmonopal susgestattet 2B, in Form von Gesetzen und der Einrichtung
von Gerichten. «Macht entspricht der Fahigkeit, nicht nur zu handeln oder etwas
eu tun, sondern sich mit anderen zusammenzuschliefen und im Einvernchmen
mit ihnen zu handeln. Uber Macht verfiigt niemals ein Einzelner: sie ist im Besitz
giner Gruppe und bleibt nur solange existent, als die Gruppe zusammenhalt, Wenn
wit von jemandem sagen, er dhabe die Machts, heifit das in Wirklichkeit, dass er
von einer bestimmten Anzahl von Menschen ernvichiigl ist, in ihrem Namen zu
handelnw.” [n dieser Ermdchtigung liegt die Essenz der Demokratic als Inbegritf
cines freiheitlichen Zusammenlebens. Sie bedarf keiner andsren Legitimierung als
die der Freiheir

«Lras Politische in diesem griechischen Sinne verstanden st also um die Fretheit
zentriert, wobei Freihedt negativals Nicht-beherrscht-Werden und Nicht-Herrschen
vertanden wird und positiv als ein nur von vielen zu erstellender Raum, in welchem
jeder sich unter scinesgleichen bewegt. Ohne solche anderen, die meinesgleichen
sind, gibs es keine Freiheit.»® Das «Herstellens von Freiheit ist allerdings zunichst
cin pripolitischer Akt, der im historischen Griechenland mit der Sklavenwirtschait
betriehen wurde: Durch die Sklaven, als Ungleiche selbst von der Polis gewalt-
sam ausgeschlossen, betreiten sich die Polisangehdrigen von der Notwendighkeit
zu niederer Arbeit und erméglichten sich dadurch erst die Freiheit zu «hiherere
Beschiftigung, Die Befreivng von sklavischer Abhingigheit durch Leibeigentum,
Lohnabhingickeit oder sonstige Diskriminierungen durchzicht die Geschichte der
Fevolutionen und Emanzipationsbewegungen bls (n unsere Gegenwart mit dem
Bestreben. Exklusion jeglicher Art (und damit auch die Angst davor) zu iberwinden
und ausnzhmslos jedem Menschen eine Partizipation an der Polis zu ermiglichen.
[ie Valksabstinimu ng iber sine Einfith rumng eines blEI'J.iﬂE,LI.HEﬁl.USL‘H Grundeinkom-
mens in der Schweiz (Juni 2006} kann als jingste und aktuellste Initiative in diese
Richtung gasehen werden und bedeutet den Versuch, jeden Menschen vom fakti-
schen Zwang zur Lohnarbeit zu befreien und ihm dadurch mehr Selbstbestimmung
e gewihren, Umgekehrt bewegt sich das Ausgrenzen oder Abschieben von An-
d:mrllbtn und Fremden oder das Installieren von vertikalen Abhiingigkeiten in
egine dazu kontrire Richtung und bedeutet sinen Rickfall in Zeiten, als noch Papste,
saizer und andere Farsten dber das Schicksal threr Untertanen entschieden, Dies
widerspricht auch dem anthroposophischen Verstindnis von [ndividualitit und
ihrem Verhaltais zur sozialén Gemeinschalt

Im Unterschied zum wissenschaftlichen Denken befasst sich das politizele Denken
nach Arendt nicht primar mit dem Cregebenen {d.h, mit dem Natur- oder Gott-
gegebanen), sondern mit dem Gewordenen und damit v Menschen Cremachien
oder Hervorpebrachien. Das politsche Denken stellt dabes nichl einen Gegensate
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zum wissenschaftlichen Denken dar, vielmehr ist es eine Erweiterung mit der
Moglichkeit, 2B, wissenschafiliche oder philosophische Systeme von ihrem oft
nur behaupteten und in der scicatific cammmusity medst auch geglaubten Objektivi-
tilsanspruch zu befrelen, diese also <aufzutauens und zu «averflissigens und sie
in einem gesellschaftlichen, historischen und bewusstseinsevolutiven Kontext zu
werstehen. Das diirfte auch Steiner so verstanden haben, wenn ¢r in seiner sozlal-
wissenschaftlichen Erstlingsschrift sGeisteswissenschaft und soziale Frages hervor-
hel; «Solange man mit seinem Denken an der Obertliche bleibt, solange schreib
man den [sozialen| Verhilinissen, iberhaupt dem Auflerlichen eine ganz falsche
Macht zu. Diese Verhaltnisse sind nimlich nur der Awsdruck eines inneren Lebess,
Und s0 wie nur derjenige den menschlichen Karper versteht, der weil, dass dieser
der Ausdruck der Seele ist, so kann awch nur derjenige die duleren Einrichtungen
im Leben richtig beurteilen, der sich klar macht, dass diese nichts anderes sind
als das Geschépf der Menschenseelen, die ihre Emplindungen, Gesinnungen und
Gedanken darin verkirpern. Die Verhaltnisse, in denen man lebt, sind von den
Mitmenschen geschaffen; und man wird niemals selbst bessere schaflen, wenn man
nicht von andsren Gedanken, Geslnnungen und Emplindungen ausgeht, als jene
Schopfer hatten.»*

Dieses smit dem Denken nicht an der Oberfliche Bleibens heift bei Hannah
Arendt esubrersive. Das politische Denken ist also «gefihelichs, weil es die schein-
bare Faktizitit von duferen Verhiltnissen unterwandeet und diese als Austluss
von meist iibersehenen oder ignorerten menschlichen wGedanken, Gesinnungen
und Empfindungene oder Machtinteressen entlarvt und offenlegt. Das st 5o new
allerdings nicht. Bereits Sokrates verstand sich nicht als Denkmalptleger, sondern
als aufmipfige «Stechflieges und verwirrenden «Zitterrochens, well er durch sein
radikales Fragen und Hinterfragen versuchte, die Menschen nicht 2u belehren,
vielmehr sic durch Denkerfahrung von ihren Meinungen zu befreien., womit er
bekanntermafien in Widerspruch zu den herrschenden Lehrmeinungen und Sitten
geriet und dafir aus der Polis ausgeschlossen und sogar zum Teade verurtedlt wurde.

Am Vorabend zur Franzosischen Revolution schrieb Immanuel Kant in seiner
Schrift «Beantwortung der Frage: Was ist Aunfklirungfe (1783): »Zu dieser Aut-
Klarung aber wird michts erfordert als Fresheit; und zwar die unschidlichste unter
allern, was nur Fredheit heifen mag, namlich die: von seiner Vernunft in allen Stiicken
dffentlichen Gebrauch zu machen. Mun hére ich aber von allen Seiten rofen: risoniert
nicht! Der Offizier sagt: risoniert nicht, sondern exerziert! Der Finanzrat: risoniert
nicht, sendern begahli! Der Gelstliche: risoniert nicht, sondern glaubt! (Nur ein
einziger Herr in der Welt sagt: risoniert, so viel ihr wollt, und woriiber thr walls
aber gehorcht!) Hier ist iberall Einschriinkung der Freiheit,»!"
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Entscheidend an der kantschen Bestimmung von Aofklirung ist, dass sich diese
nicht auf den theoretischen Gebrauch der Vernunft reduziert, sondern im Kern
cinen politischen Gebrauch im Sinne von Hannah Arendt meint, Die oben zitierte
Schrift beginnt ndmlich mit den Stzen: «Anfklirung ist der Ausgang des Menschen
aus seiner selbst verschuldeten Unmindighkeit. Unmindigheit ist das Unvermdgen,
sich szines Verstandses ohne Leitung #ines anderen zu bedienen. Selbstverschuldet
istdiese Unmiindigkeit, wenn die Ursache derselben nicht am Mangel des Verstan-
des. sondern der EntschlieBung und des Mutes liegt, sich seiner ohne Leitung eines
anderen zu bedienen, Sapere aude! Habe Mut dich deines eigenen Verstandes zu
bedienen! st also der Wahlspruch der AufRlarung. Faulheit wnd Feigheit sind dis
Ursachen, warum ein so grofier Teil der Menschen, nachdem sie die Natur lingst von
fremder Leitung frei gesprochen (naturaliter majorennes), dennoch gerne zeitlebens
unmiindig bleiben; und warum es anderen so leicht wird, sich zu deren Vormiindern
aufzuwerfen. Es ist so bequem, unmiindig zu sein »!!

Genau besehen ist also die Aufldirung kein theoretisches, sondern ein morali-
sches und damit im Willen verankertes soziales (oder politisches) Vermigen: Nicht
der Intellekt, sondern Mut, Initiative oder Zivilcourage sind die Mittel, mit denen
der selbstverschuldeten Faulheit, Feigheit und Bequemlichkeit subversiv entgegen-
pewirkt werden kann. Der Ausgang und die Wirkung dieses Mut-Vermogens aller-
dings sind und bleiben immer offen und ungewiss, Sicher ist nur, dass es durch ein
Denken, das sich in der distanziert zuschanenden Reflexion absichert und beruhigt,
eher gelihmi als gefordert wird.

Soweit ich sehe, hat Kant die Frage, wie ein Mensch die angemahnten Fihig-
keiten entwickeln kann, nicht beantwortet. Aus meiner Sicht bleibt diese Frage
bis heute weilgehemd unbericksichtigr - abgesehen vielleicht von den Intentionen
der Waldorfpidagogik. Deshalb sehe ich gerade hier eine wesentliche Aufgabe-
fiir die Hochschulen und die Lehrerausbildung: einen Raum zu schaffen, in dem

Gestaloungswillen, Mut, Initiative und Ziviloourage entwickelt werden kiinnen,

fum gegenwartigen Hochschulleben

Spiitestens mit der Bologna-Reform kann erkennbar werden, dass diese nicht nur
eine formale ist und die $tudienginge nicht nur anders organisiert, sondern durch
die modularisiert vorgegebenen Inhalte und durch gestreckte und feinmaschigere
Strukiuren auch neue soziale Abhingigkeiten schafft, zB. durch bis ins Detail
rechtlich vorgeschriebene Prozessabliufe bel der Feststellung von Studien- oder
Pritffungsleistungen, Abgesehen vom gigantisch angewachsenen Aufwand fiir Admi-
nistration und Verwaltung, implizieren diese Verinderungen anch Sozialstrukturen,
die verstiirkt sinem verwaltungstechnisch kontrollierten Funktionieren statt der
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Entwicklung von menschlich-sozialen Fihigkelten dienen. Formale Bescheinigun-
gen drohen die Bedeutung der individuellen Selbstbildung und die Entwicklung
der drei Grundkompetenzen Ideenvermégen, Urtellskraft und Gestallungswillen
(Kienle} in den Hintergrund zu drangen. Die vertikale Hierarchisterung der struktu-
rellen Zustandighkeiten von «Funktionstrigerne und die damit verstirkte Funktions-
richtung ven oben nach unten stellen deshalb fir anthroposophische Binrichtungen
eine besondere Heransforderung dar, wenn sich diese nicht auf die blof theoretische
Vermittlung von wissenschaftlich begrindeten anthroposophischen Lehrinhalten
und lhrer formalen Uberpritfung beschrinken lassen wollen und weiterhin den
Anspruch erheben, der individuellen und selbstverantwartlichen Entwicklung jedes
Einzelmenschen einen angemessenen sozialen Raum zu gestalten und zu gewiihren,
Cthme bewusst und willentlich entwickelte soziale Gestaltungsimpulse bekommen
die Funktionsmechanismen - «wie sie hente halt so iiblich sinds - leichl ine ge-
dankenlos zugestandene Macht und eriffnen diesen damit letztlich gin Spielfeld
fibr sazial problematische apolitisches Mandver.

Damit habe ich die Aspekte berithrt, die in den eingangs genannten Beitrigen von
Marcelo da Veiga, Jost Schieren und Martin Basfeld zwar nicht angezweifelt nder gar
neglert werden, die mir aber angesichis ihrer Allgegenwiirtigheit im Hochschulleben
zu wenig berlicksichtigt werden.'* Obwaohl ich den Beitriigen inhaltlich zustimmen
kanm, leiden sie in meinem Verstindnis an einer sinseitigen Wissenschaltsorien-
tierung («Beitrag der Anthroposophie zur Weiterentwicklung der Wissenschafis),
mit der Anthroposophie und Waldorfpidagogik vielleicht eine akademische, aber
noch nicht unbedingt eine soziale und kulturelle Zukuntt haben werden, Um keine
Missverstindnisse auflkommen zu lassen: Die Notwendigheit einer staatlichen oder
iffentlich-rechtlichen und wissenschaftlichen Anerkennung der Waldorfpidago-
gik it meines Erachtens nicht zu bestreiten. Ich erachte es auch nicht als sinnvoll,
aus dem Baologna-iodell stwa aussteigen zu wollen, da ich diese Reformen nicht
als Ursache, sondern als Symptom verstehe. Ich sehe vielmehr die Notwendigheit,
dicses Modell links zu Giberholen oder weiter zu entwickeln so. dass es sowoh)
den Anforderungen eines modernen sozialen Zusammenlebens entgegenkommt
als avch die Freiheiten pewahet und schiitzs, derer jeder Einzelmensch zu seiner
individuellen Selbstbildung bedarf,'* Die gegenwirtige Situation anthroposophisch
arbeitender und nach staatlicher Anerkennung strebender Hochschulen entpuppt
stch aus melner Sicht deutlich als Wendepunkat, der ohne entsprechende Anstren-
gungen in der Sozialgestaliung sehr leichl und schnell auch zum Totpunkt werden
kann. Mit einer wissenschafilichen Anerkennung der Waldorfpidagogik und der
Anthropesophie allein wird sich dieser kritische Punkt nicht iiberwinden lassen.
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Das republikanische Flthrungsmodell

In meinen Augen ist cine grundlegende Politisierusg des Hochschullebens im
Sinne Arendts der einzige Weg, der, statt zu vormodernen Sozialmodellen, in el-
n¢ mukunfistaugliche Sozialgestalung fihrt. Dazu sind nicht nur die geltenden
Rechtsnormen { Grundges=tz, Hochschulordnung etc.) zu beriick-
sichtigen, sondern ebenso die Freiriume auszukundschaften, die jedes Gesetz 2ur
sitwationsgerechten Uberfithrung in das praktische Leben gewiihren muss und die
auch vom Hochschulgesetz gewdhrt werden, Dazu ist allerdings politischer Willen
samt Mut, sozialer Fantasie und Kreativitiit erforderlich. Als Leitidee daftir kann die
repuiblikanische Verfassung dienen, die bei aller Ungleichheit der Menschen deren
volle Miindigheit und Pretheitsfahighkeit zur Voraussetzung hat. Die republikanische
Verfassung ist auch diejenige, die Steiner fir die Fihrung einer Waldorfschule fiir
angemessen hiclt. ' Damit sind nicht vorgegebene Formen und Strukturen gemeint,
sondern eine Entwicklungarichiung.

Als Ansatrpunki fiir die Entwicklung einer republikanischen Verfassung kann
der Versuch dienen, das Oben-Unten einer theokratischen, oligarchischen, mon-
archischen oder patriarchalischen Fithrungshierarchie vom Kopfaof die Fiife gestellt
zut denken und dann anzuschauen, was sich daraus im Einzelnen fiir Aufgaben und
Befugnisse ergeben: An oberster und damit fihrender Stelle steht jetzt die Polis baw.
stehen alle an einer Hochschule irgendwie direkt betelligten Menschen, die gemein-
sarn eine souveriine und eigenverantwortliche Erkenntnis- und Willensgemeinschaft
bilden und Gruppen oder Einzelpersonen filr bestimmte Tatigkeiten ermichiigen.
Je nach Vioraussetzungen, Fahigkeiten, Interessen und Aufgabenstellungen gliedert
sich die Polis in Gruppen oder Delegationen, die als Dienstleistungen an der Polis
bestimmite Au iche verantworten und fxderativ zusammenarbeiten. Ein

bereich deckt 2. B. das Dozentenkollegium ab, das sich verantwortlich

und kingerfristig fiir die Entwickiung der Hochschule en und seinerseits wie-
der Delegationen fiir bestimmite Aufgabenbereiche bildet (z.B. Personalentwicklung,
Gestaliung von Studiengiingen, Organisation und Durchfihrung von Veranstaltun-
gen, Vernetzung in der Schulbewegung ete.). Weltere Teilgruppen bilden die Mit-
glieder des Technik- und Verwalungsbereichs, oder die Studierenden, die sich in der
Studentenschaft organisieren und ihre Anliegen und Beitrage parititisch in die Polis
einbringen. Ganz unten stehen dann jene Gremien und Personen, die im Auftrag der
s erméchtigt durch die Polis verbindliche Exclutiviunktionen ansiiben und den
Willen der Polis gegen auflen rechisgiiltig vertreten. 5o ist es beispielsweise gemdf
den «Verfahrensgrundsitzens §12(1) des Hochschulzukunfisgesetzes HZG NRW
{2014)'7 zuldssig bzw. nicht ausgeschlossen, dass sich die elnzelnen Gremien
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auf allen Stufen kompetent beraten und unterstiitzen lassen und bei Bedarf
sogar Entscheidungsbefugnisse an Kommissionen und Ausschiisse delegieren
kfnnen. Das HZG schlieBt also nicht aus oder verbietet es nicht, ein haupt-
giichlich beratendes Gremium «Dozentenkonferenzs zu nennen und diesem
nach Sachnotwendigheit auch Enhdlddm:gsl:ump#nl ruzusprechen. $12(5)
HZG hil dazu our fest, dass eine Hochschule szur ung einer sach-
gerechten Transparenz= sicherstellen muss, =dass ihre Mitglieder und Ange-
hérigen in angemessenemn Umfang (iber die Tatigheit der Gremien unterrichtet

ris. Wie der Gesetzgeber {Landtag NEW) in seiner Begriindung zum HZG
verdeutlicht, soll durch die Binr von Selbstverwaltungseinheiten die
demokratische Legitimation und Autonomie von Hochschulen gestarkt und
eine Hochschule damit «zu einer Schule auch der Demaolcraties werden. Dias
sind Aussichten, die nicht freudig genug begriiBt werden kinnen!

Die Vorziige eines republikanischen Modells liegen auf der Hand, weil es
meines Erachtens das einzige frefheitliche und damit auch sozial gesundende,
zukunfistangliche Modell darstellt und allen Beteiligten cine inkludierende
Partizipation an sozialen Gesta ermbglicht. Die Erschwernisse
diirfien in der g oder in dem «Aufwands liegen, den eine Inklusion
aller Beteiligten naturgemitd mit sich bringt und der die sozialen Prozesse auch
verlangsamen und schwerfilliger machen kann. Autoritire Fihrungsmodelle
sind hier cindeutig bequemer. Da jedoch anthroposophische Hochschulen
in aller Regel relativ kleine und damit auch gut iiberschaubare Gehilde sind,
ditrften solche Schwierigkeiten bewidltigbar sein. Letzilich sollte aber nicht der
Aufwand entscheidend sein, sondern der soziale Gewinn, wenn die Polis als
sich entwickelnde Lerngemeinschaft verstanden wird. Denn wo sonst sollte dies
moglich werden, wenn nicht an ciner Hochschule, die aufanthropoesophischen
Grundlagen arbeitet und fiir sich in Anspruch nimmt, mit zukunftstrichtigen
Kulturimpulsen in der chaft wirken zu wollen und dazu
belzutragen, das unfreie Geistesleben zu iiberwinden?

Thamas Marti, Hamburg



